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BELEIDSPLAN VCW 2025 - 2030

Visie:

Samen maken we het verschil: wij zijn ervan overtuigd dat sterke vrijwilligersorganisaties
essentieel zijn voor het realiseren van een samenleving waarin mensen kunnen meedoen
en zich gewaardeerd en verbonden weten.

Missie

Onze missie is het laten groeien en bloeien van vrijwilligersorganisaties (stichtingen,
verenigingen en burgerinitiatieven) door deze actief te ondersteunen en te verbinden. We
geloven dat sterke vrijwilligersorganisaties bijdragen aan een krachtigere, meer betrokken
samenleving, waarin sociale cohesie en leefbaarheid centraal staan en die leidt tot
gelukkiger mensen en een fijnere omgeving.

Door te faciliteren, te verbinden en te inspireren, dragen wij bij aan de ontplooiing van
organisaties en hun vrijwilligers, zodat iedereen een positieve impact kan maken op de
gemeenschap.

Strategische doelstellingen

1. Vrijwillige inzet:

Ondersteuning van vrijwilligersorganisaties

De Vrijwilligers Centrale Wassenaar (VCW) biedt praktische hulp en advies aan
vrijwilligersorganisaties, zodat deze zich kunnen ontwikkelen en duurzaam kunnen
functioneren. Dit gebeurt onder andere door het delen van kennis, het bieden van
begeleiding bij organisatorische uitdagingen en het ondersteunen bij fondsenwerving. Zo
kunnen vrijwilligersorganisaties zich volledig richten op hun missie en doelen.

Verbinden en matchen

Een van de kerntaken is het samenbrengen van organisaties die vrijwilligers zoeken met
mensen die zich willen inzetten. Via digitale platforms, persoonlijke gesprekken en
netwerkevenementen ontstaat er een dynamisch netwerk waarin vraag en aanbod
samenkomen. Zo ontstaan er waardevolle matches waar zowel organisaties als
vrijwilligers van profiteren.

Organiseren van ontmoetingen

De VCW initieert en faciliteert bijeenkomsten waar vrijwillige bestuurders en
coordinatoren elkaar kunnen ontmoeten, ervaringen kunnen delen en van elkaar kunnen
leren. Dit kunnen inspiratiesessies, workshops of informele borrels zijn, waar nieuwe
samenwerkingen en ideeén tot bloei komen.
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Deskundigheidsbevordering

Via thema-avonden, cursussen en workshops investeert de VCW in de ontwikkeling van
vrijwillige bestuurders en codrdinatoren. Door te focussen op specifieke kennis, worden
vrijwilligersorganisaties professioneler en effectiever.

Promotie en waardering van vrijwilligers

Om vrijwilligerswerk zichtbaar te maken en te waarderen, zet de VCW diverse
promotiecampagnes en waarderingsacties op. Denk aan lokale media, social
mediacampagnes, vrijwilligersmarkten en het organiseren van evenementen waarbij
vrijwilligers in het zonnetje worden gezet.

Signaleringsfunctie naar de gemeente

De VCW vervult een brugfunctie tussen de vrijwilligerssector in Wassenaar en de
gemeente. Door behoeftes, knelpunten en ontwikkelingen te signaleren, adviseert en
informeert de VCW de beleidsmakers. Zo kan beleid beter afgestemd worden op wat er
leeft en nodig is binnen de samenleving, en krijgen vrijwilligersorganisaties een krachtiger
stem.

2. Toeleiding naar Participatie en Zelfredzaamheid

In opdracht van de Gemeente Wassenaar voert de VCW taken uit op het gebied van
sociale activering. Dit betreft de begeleiding van personen met een bijstandsuitkering naar
maatschappelijke participatie en vrijwilligerswerk, hetgeen in sommige gevallen kan
leiden tot een stap richting betaald werk. Daarnaast faciliteert de VCW, binnen de Z-route
voor statushouders, het traject van 800 uur participatie conform de geldende
inburgeringswetgeving

3. Sociale Initiatieven en Gemeenschapsversterking

Naast het bevorderen van vrijwillige inzet, draagt de VCW actief bij aan sociale inclusie en
maatschappelijke betrokkenheid door het faciliteren van burgerinitiatieven zoals de
kledingmarkt, de fietsenwerkplaats voor inwoners met een beperkt inkomen en het
Repair Café. Deze projecten komen tot stand in samenwerking met vrijwilligers en zijn
gericht op het versterken van de zelfredzaamheid, duurzaamheid en het onderlinge
contact binnen de Wassenaarse gemeenschap.

Samen vormen deze onderwerpen de kern van hoe de VCW het verschil maakt: door te
ondersteunen, verbinden, waarderen en signaleren wordt de samenleving inclusiever,
sterker en het vrijwilligerswerk toekomstbestendig.
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Uitwerking van de strategische doelstellingen

Jaarlijks stelt de VCW een activiteitenplan op waarin de voorgenomen activiteiten voor
het komende jaar worden toegelicht en voorzien van relevante cijfermatige
onderbouwing. Dit activiteitenplan dient als basis voor de op te stellen begroting.

Onze Ambities richting 2030 zijn:
e Vrijwilligersorganisaties verder versterken
e De zichtbaarheid van vrijwilligerswerk en betrokken organisaties vergroten
e De maatschappelijke waarde van vrijwilligerswerk zichtbaar maken (social return
on investment)
e Het belang en de vanzelfsprekendheid van een VCW onderstrepen
e Organisaties optimaal laten functioneren met een duidelijke koers
e Duurzaamheid en continuiteit actief stimuleren
e VCW als steunpunt als vertrouwde, stabiele basis behouden
e Meer samenwerking tussen organisaties realiseren
e Een grotere impact op de samenleving bewerkstelligen
e Nieuwe doelgroepen bereiken en actief betrekken bij vrijwilligerswerk
e Vrijwilligers blijvend en structureel waarderen
e Eensamenleving creéren waarin iedereen mee doet

Financiering

Voor de reguliere exploitatie is de Vrijwilligerscentrale Wassenaar afhankelijk van
structurele financiering door de Gemeente Wassenaar. Voor projectmatige uitgaven
wordt aanvullend externe financiering gezocht, met name via donaties van fondsen.
Tevens worden samenwerkingsafspraken gemaakt met het lokale bedrijfsleven ter
ondersteuning van uiteenlopende activiteiten. Met de Gemeente Wassenaar is
overeengekomen dat de opgebouwde egalisatiereserves in de jaren 2026, 2027 en 2028
geleidelijk worden afgebouwd tot nihil.

Een eigen vermogen wordt aangehouden om de continuering van de organisatie te
waarborgen. Jaarlijks wordt de opgestelde financiéle jaarrekening, vereist door Gemeente
Wassenaar, gecontroleerd door een externe accountant.

Vastgesteld door het bestuur van de VCW op 9 september 2025
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